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Despre variante

Varianta trebuie sa explice clar modul in care va rezolva
problema ce necesita o politica publica

A nu face nimic poate fi o optiune!

Variantele trebuie insotite de estimari ale impactului
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Variante de solutionare

Generarea alternativelor
Brainstorming, tehnica Delphy
Consultari cu persoane, organizatii din afara institutiei

Studierea modului in care altii au rezolvat probleme
similare
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Cand folosim metodele calitative si
cantitative?

Metode calitative:
Informatia ceruta este contextuala
Problema este focalizata, restransa

Datele disponibile sunt putine si exista indoieli in
legatura cu credibilitatea lor

Gradul de deschidere al institutiilor implicate este mare
Metodele cantitative

Informatia ceruta este precisa

Problema este extinsa (ex. grupuri tinta largi)

Exista date statistice disponibile si ele sunt credibile

Gradul de deschidere al institutiilor implicate este mic
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Cand folosim metodele calitative si
cantitative?

Alti factori care pot influenta alegerea metodelor:
Constrangeri legate de timp
Presiunea politica
Resursele financiare
Resursele umane

Este posibila folosirea de metode calitative si cantitative in
cadrul aceleiasi analize!
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Analiza multi-criteriala: descriere

Ajuta la evaluarea mai multor optiuni in cazul unor
probleme si decizii complexe

Implica existenta mai multor criterii diferite din punctul de
vedere al metodelor de masurare

Presupune existenta unui set de metode: pentru fiecare
obiectiv sunt folosite una sau mai multe metode pentru a
masura performanta fiecarei variante de solutionare.
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Cand folosim analiza multi-criteriala?

Cand obiectivele sunt foarte bine formulate:

Fiecarui criteriu trebuie sa i se atribuie o anumita
pondere/valoare, corespunzator importantei sale. Suma
ponderilor trebuie sa fie egala cu 1

Fiecare alternativa trebuie sa fie evaluata/notata conform fiecarui
criteriu in parte (masura in care fiecare alternativa conduce catre
atingerea obiectivelor politicii publice)

Pentru fiecare alternativa se calculeaza suma notelor acordate,
alternativele fiind ierarhizate in funtie de rezultat.
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Selectarea criteriilor

Criterii care vizeaza scopuri mai degraba decat mijloace
Un set cat mai complet de criterii
Atentie la criteriile care se suprapun!

Favorizarea criteriilor a caror analiza poate fi facuta
pornind de la indicatori cantitativi

Atunci cand se folosesc indicatori calitativi, acestia
trebuie sa fie clari si adecvati obiectivelor politicii.

Anca Ghinea si Dragos Negoita - Secretariatul
General al Guvernului



Analiza multicriteriala

Exemple de criterii

Eficienta

Eficacitate

Complexitate

Flexibilitate

Fezabilitate administrativa

Compatibilitate cu anumite norme/standarde
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